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CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du jeudi 29 novembre 2018
Délibération n°2018-47

MAYOTTE
Membres présents :
MEMBRES ELUS MEMBRES EXTERIEURS PERSONNALITES INVITEES
Collége A: Membres de droit : Mme Ida ALl (agent comptable).
M. Vincent EGEA M. Ambdi Hamada JOUWAQU M. Jean-Paul BELHADI (Directeur Financier et
Collége B: M. Philippe AUGE représenté par M. | Administratif)
M. Aurélien SIRI Jean-Patrick RESPAUT M. Stephan MARTENS, vice-recteur de Mayotte
Collége C: Représentant des activités représenté par Monsieur Fouad DOGGA
Mme Evelyne FONTAINE économiques : M. Jean-Marc LELEU (Directeur Régional des Finances

M. Jean-Louis ROSE
Collége des BIATSS :

Mme Bibi Echati MOUSSA
Représentant des organismes de

Publiques de Mayotte) représenté par Monsieur
Kavan LE FLOCH

M. Matthieu LUCAS salariés :

M. Ridjal ABDOULAHI M. Abdou DAHALANI
Collége des USAGERS : Personnalité extérieure :
Mme Benoise BEN ATHMANE Mme Anrafati COMBO

M. Dominique SORAIN, préfet de Mayotte

QUORUM ordinaire : 15/20
(majorité des membres en exercice présente ou

représentée)

QUORUM budgétaire et statutaire : 12/20
(majorité de I'effectif légal présente)

Membre absents (excusés) : Monsieur Emmanuel ROUX (Président de I'université partenaire de NTmesL Madame Claire GOLLETY
(Représentant des maitres de conférences).

Membres absents : Monsieur Soibahadine IBRAHIM RAMADANI (Président du Conseil Départemental), Monsieur Zainal

CHARAFOUDINE (Représentant des activités économiques), Monsieur Thierry GALARME (représentant des organisations
d’employeurs).

Invités absents {excusés) : Néant.

Alouverture de la séance, 12 personnes sont présentes sur les 20 membres composant le conseil d’administration, 4 procurations
ont été données : M. Philippe AUGE (président de I'université partenaire de Montpellier) @ M. Jean-Patrick RESPAUT, M. Hugues
DELOUTE (personnalité extérieure) & M. Aurélien SIRI, M. Nicolas LEROY (Représentant des professeurs d’université) a M. Vincent
EGEA, Mme Claire GOLLETY (Représentant des maitres de conférences) a M. Aurélien SIRI,

Nature de Pacte :

Vu le code de I'éducation,
Vu le décret n*2011-1299 du 12 octobre 2011 portant création du Centre universitaire de formation et de recherche de

Mayotte, Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique,
Vu le réglement intérieur,

Article 1°:
Le conseil d’administration approuve les autarisations budgétaires suivantes :

s 79,67 ETPT sous plafond Etat et 2,25 ETPT hors plafond (ressources propres).
e 2763604 € d'autorisations d’engagement dont :

- 619714 € personnel,

- 1728190€ fonctionnement,
- 0€ intervention,

- 415700€ investissement.

e 3246972 £ de crédits de paiement dont :

- 619714€ personnel,

- 1625140¢ fonctionnement,
- 0€ intervention,

- 1002118¢ investissement.
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- 700681€ de solde budgétaire.

Article 2 :

de prévisions de recettes

Le conseil d’administration approuve les prévisions budgétaires suivantes :

- 48676€ de variation de trésorerie,

- 700681€ de résultat patrimonial,

- 301437€ de capacité d’autofinancement,

- 700681€ de variation de fonds de roulement.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale sont annexés ala

présente délibération.

Résultats du vote :
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La présidente du conseil d’administration du CUFR
Anrafati COMB

Envoiau contrdle de légalitéle: "1 & JAN 2019

En application de Varticle R.421-1 du code de fustice administrative, le
Tribunal administratif de Mayotte peut 8tre saisl par vole de recours formé
contre la présente délibération, dans un délal de 2 mols & compter de sa
publication et de transmission au représentant de I'Etat & Moyotte.

Certifié exécutoiiele: 7 h JAN. 2019

En application de 'orticle 21 du décret n* 2011-1299 précité, les délibérations
du conseil d’administration sont exécutoires dans un délal de 15 Jours suivant
leur réception par le représentant de I'Etat & Mayotte.
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’ Dembéni, le 14/11/2018

>entre Universitaire
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MAYOTTE

Le projet de budget 2019 s’inscrit a I’échelon insulaire dans un contexte ou I'insuffisance des locaux disponibles limite
les perspectives de développement du CUFR, en termes de diversification de I'offre de formation (ouverture de
nouvelles licences et de masters complétant les licences existantes) et de renforcement de I'activité de recherche
(avec de nouveaux espaces spécifiquement dédiés a la recherche scientifique).

Au plan national, le gouvernement a certes donné des garanties au secteur de I'enseignement supérieur et de la
recherche quant a la pérennisation des dotations et moyens accordés par la précédente majorité. Il n’en demeure pas
moins que tous les opérateurs de I'Etat seront sollicités en 2019 pour contribuer a I'effort de réduction des déficits
publics que les engagements européens de la France impliquent (cf. la circulaire « opérateurs » du 09/07/2018 du
ministre de I'action et des comptes publics). Il est donc peu vraisemblable que la dotation de fonctionnement du CUFR,
qui constitue 85% des recettes de I'établissement, soit amenée a évoluer a la hausse.

Au vu de ces contraintes, I'achévement au 1°" semestre 2019 de I'opération d’extension immobiliere en constructions
préfabriquées ainsi que le lancement des travaux de réhabilitation du batiment principal et de sécurisation du site
transcendent toute autre considération. Le CUFR doit par ailleurs conserver une assise financiére solide - et donc un
niveau de fonds de roulement suffisant - pour faire face a certains engagements comme la mobilisation des fonds
européens (programme INTERREG V océan Indien), le projet de création d’une Technopole porté par la CCl, la mise en
place de la plate-forme « PREMM »... Le recours a un prélevement sur le FDR est donc formellement exclu pour 2019,
réserve faite de I'opération d’extension précitée et des conventions a exécution pluriannuelle.

Aussi, la maftrise sur I'exercice 2019 de certaines charges de fonctionnement apparait incontournable : viabilisation,
entretien et fonctionnement immobiliers, missions, dépenses en personnel principalement. Les économies
potentiellement dégagées doivent permettre non seulement d’équilibrer le budget au vu des prévisions de recettes
attendues, mais également de dégager des marges de manoeuvre pour certaines actions prioritaires.

Le projet d’établissement 2017-2021, adopté par le Conseil d’administration le 28 novembre 2017, laisse entrevoir les
priorités suivantes pour le budget 2019 :

la consolidation de la dotation des composantes d’enseignement,

la mise en place d’un dispositif universitaire innovant d’accueil et d’accompagnement a la réussite des étudiants
titulaires du baccalauréat ayant recu une réponse « oui, si » via Parcoursup,

la pérennisation de la dotation « socle » de I'UB Recherche actée lors de sa création,

la maintenance lourde du batiment principal (toiture, isolation, peinture extérieure) qui présente des signes évidents
d’usure,

le développement des ressources et outils informatiques facilitant le travail des personnels,

la création de nouveaux services en faveur des étudiants (SUAPS) et le développement d’initiatives visant a
I’'amélioration de leurs conditions d’études.

Le budget initial sera soumis au vote du conseil d’administration du CUFR qui se tiendra le jeudi 29 novembre 2018.
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Les autorisations budgétaires soumises au vote du conseil d’administration s’élévent a :

2.763.604€ pour les autorisations d’engagement (2.889.477€ en 2018, - 4%)
3.246.972€ pour les crédits de paiement (3.247.680€ en 2018, =)
2.546.291€ pour les recettes (2.400.105€ en 2018, + 6%)

Soit un solde budgétaire déficitaire de -700.681€ correspondant au montant des restes a payer sur I'exercice 2019
de 'opération d’extension immobiliere (586.418€) ainsi qu’au solde des conventions pluriannuelles (-137.194€) qui
emportent nécessairement un décalage de trésorerie. Les autres investissements, notamment ceux dédiés a la
I'informatique, au patrimoine et a la recherche, sont intégralement autofinancés, le CUFR dégageant une capacité
d’autofinancement égale a 301.437€ (contre 466.035€ au Bl 2018).

La présente note de présentation, répondant aux standards de la GBCP rappelée par la circulaire « opérateurs »
comprend les annexes suivantes destinées a éclairer les administrateurs et les autorités de tutelle sur la fiabilité et la
sincérité des prévisions budgétaires :

La synthése des prévisions d’activité en dépenses, par entité budgétaire (annexe 1)

La liste des contrats, conventions et marchés emportant un engagement financier pour le CUFR (annexe 2)
La liste des conventions pluriannuelles (annexe 3)

Le tableau de programmation de I'opération d’extension immobiliere en batiments préfabriqués (annexe 4)

1. EVALUATION DES RECETTES

Evaluation du montant de la subvention pour charges de service public :

Le tableau ci-dessous montre I’évolution corrélative des effectifs inscrits en 1°" cycle (hors DU et périmétre ESPE) et
du montant de la subvention CSP, depuis I'ouverture du CUFR a la rentrée 2012 :

Année Effectifs Evolution n/n-1 SCSP
2012-2013 607 - 250.000€
2013-2014 719 +18% 1.100.000€
2014-2015 801 +11% 1.592.723€
2015-2016 1.072 +34% 1.562.059€
2016-2017 1.047 -2% 1.775.403€
2017-2018 1.043 - 2.062.529€
2018-2019 928 -11% 2.143.716€

Le montant de la subvention pour charges de service public (SCSP) est évalué a 2.143.716€, en tablant sur le maintien
par le MESRI de la dotation accordée en 2018. |l est en effet peu probable qu’elle soit revue a la hausse dans la mesure
ou le MESRI a fortement accompagné le centre en 2017 (revalorisation de 247.857€ au titre de la démographie
étudiante, 35.000€ pour la mise en place de la 1¥® année du master MEEF) comme en 2018 (subvention exceptionnelle
sur titre 7 de 536.815€ pour les 2 salles modulaires supplémentaires, 60.000€ pour la mise en place de la 2™ année
du master MEEF, 48.000€ pour les dispositifs de la loi ORE).
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Les recettes propres de |'établissement sont évaluées a 402.575€ (15,81% des recettes totales) :

227.300€ au titre des recettes globalisées (hors SCSP) :

v’ droits nationaux licence : 93.500€ (hypothése de 1.100 étudiants a la rentrée 2019, avec 50% de boursiers,
maintien des droits par étudiant a 170€)

v’ droits nationaux master : 51.030€ (encaissés par I’Université de La Réunion et reversés a8 70% au CUFR, d’aprés
la convention de partenariat de juin 2017, hypothése 300 PE stagiaires, maintien a 243€)

v/ CVEC : 45.100€ (41€ par étudiant inscrit en formation initiale, master MEEF excepté)

v’ droits BU : 18.700€ (hypothése de 1.100 étudiants a la rentrée 2019, avec 50% de boursiers, maintien des
droits par étudiant a 34€)

v droits de la formation continue : 15.970€ (DU SLC 11.250€, DU ASC 1.920€, CLES 1.400€, PIX 1.400€)

v contribution des usagers du pdle culture : 3.000€ (participation des étudiants aux séjours culturels)

175.275¢€ au titre des recettes fléchées :

opérations pluriannuelles : 119.275€ (cf. point 2 ci-aprés)

compensation restauration universitaire : 40.000€ (convention CNOUS du 09/09/2013)
DJSCS de Mayotte : 12.000€ (subvention FEBECS au titre de la politique de la ville)
mécénats et sponsorings divers : 4.000€ (pole culture)

ANEANEA NN

2. LES OPERATIONS

On regroupe sous le vocable « opérations » I'ensemble des conventions emportant un financement fléché pour le
CUFR, avec une portée généralement pluriannuelle, impliquant I'engagement de moyens financiers, matériels et
humains dans la réalisation d’un projet déterminé, qu’il s’agisse d’enseignement ou de recherche.

Le service financier utilise depuis le 1" janvier 2017 I'application gfc-Opérations de la suite Cocktail, laquelle permet
un suivi analytique précis des dépenses et des recettes rattachées a un financement conventionné.

A la date du présent document, on recense 10 conventions actives sur 2019 générant 119.275€ de recettes
prévisionnelles pour 256.469€ de dépenses prévisionnelles (166.755€ en fonctionnement, 89.714€ en masse salariale)
sur laméme année, des avances confortables ayant été pergues en 2018 (solde négatif sur les opérations de 137.194€).

Ces montants n’incluent pas une éventuelle sélection du CUFR pour les 5 projets déposés sur INTERREG V.

L'annexe 3 retrace les opérations générant un flux financier en 2019.

3. MASSE SALARIALE

L'article 3 du décret constitutif du CUFR précise que le centre dispose, pour I'accomplissement de ses missions, de
personnels provenant de I’Etat, ce qui au demeurant est conforme a son statut d’EPN a caractére administratif.

En conséquence, la masse salariale est censée étre imputée en totalité sur le titre 2 du budget de I'Etat, le CUFR
bénéficiant au 1°" septembre 2018 de 80,67 ETPT inscrits en loi de finances (47,67 enseignants, 33 BIATSS).

Néanmoins, 12 emplois budgétaires relévent du titre 3, c’est-a-dire qu’ils sont rémunérés sur la subvention annuelle
de fonctionnement et donc directement supportés par le budget propre du centre. La paye des 68,67 autres ETPT est
liquidée et payée par le vice-rectorat de Mayotte, en application de la convention cadre conclue en juin 2017 (estimée
a4 M€ en 2018).
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Au vu de ces éléments, la masse salariale sur budget propre du CUFR est ainsi constituée :

A) 12 emplois contractuels sous plafond 1 rémunérés sur dotation ministérielle, correspondant a une consommation
annuelle de 11 ETPT, pour un montant de 454.000€ :

v' 9 supports permanents occupés par des personnels BIATSS : compensations d’emplois résultant de la création
du CUFR au ler septembre 2012 ;

v' 3 supports d’enseighement provisoires : 2 enseignants contractuels en sciences sociales et en mathématiques,
1 ATER en droit public, utilisables jusqu’au 31 aolt 2019.

Les co(its chargés annuels, compte tenu de la majoration de 40% étendue aux agents contractuels par la délibération
n°2017-36 du 26 septembre 2017, incluant une marge de précaution, sont ainsi fixés :

v' 46.000€ pour un agent contractuel de catégorie A (MESRI : 46.210€)
v' 42.000€ pour un agent contractuel de catégorie B (MESRI : 36.609€)
v" 38.000€ pour un agent contractuel de catégorie C (MESRI : 30.424€).

En I'absence d’UB « masse salariale » et pour faciliter le suivi de la masse salariale, les supports budgétaires sont
directement imputés sur le centre de responsabilité d’affectation de I'emploi: 1 CR901, 1 CR 902, 1 CR 903, 1 CR 921,
5CR941,2 CR942,1 CR943.

B) 3 emplois contractuels sous plafond 2 rémunérés sur fonds propres, représentant une consommation annuelle de
2,25 ETPT, pour un co(t de 89.714€ :

v"un post-doctorant recruté sur le projet ARESMA cofinancé par la Fondation de France, le Conservatoire du
Littoral et I’Agence francgaise de la biodiversité (1 ETPT)

v"un ingénieur d’études recruté sur le projet de cartographie des habitats marins de Mayotte financé par
I’Agence francaise de la biodiversité (0,92 ETPT)

v"un CDD recherche recruté sur le projet de connaissance de la macrofaune des mangroves a Mayotte financé
par la DEAL (0,33 ETPT).

C) Une enveloppe de 76.000€ est attribuée a la DRH (CR 945) pour les vacations administratives et techniques
(médecine préventive, assistante sociale, CDU, tutorat pédagogique, surveillances d’examen...) ce qui représente un

équivalent de 2 ETPT de catégorie C.

La masse salariale 2019 sur budget propre (opérations incluses) est estimée a 619.714€.

4. CONTRATS, CONVENTIONS ET MARCHES

Il s’agit de dépenses obligatoires découlant de la signature d’un contrat (marché public, convention de recherche...)
ou résultant d’'une obligation légale et reglementaire (vérification annuelle des installations électriques par un
organisme agréé par exemple). Comme pour la masse salariale, I'inscription au budget est impérative, a peine de
méconnaitre le principe de sincérité budgétaire.

Un tableau annuellement présenté au CA dresse la liste des engagements contractuels souscrits par le CUFR (cf. annexe
2). lls correspondent aux charges de viabilisation des batiments et des installations techniques (eau, électricité,
téléphonie...) et a tous les contrats d’entretien et de maintenance souscrits par I'établissement. S’y rattachent
également les conventions spécifiques prévoyant I'adhésion du CUFR a un organisme prestataire de services pour les
universités (AMUE, CAMPUS France, UNJF...).

A cela, il convient d’y inclure les marchés suivants qui impliquent un engagement ferme sur une durée de 4 ans :

v" gardiennage des locaux : 180.000€ en AE et 45.000€ en CP, sur la base d’un co(t mensuel de 3.750€ (part
fixe pour les week-ends, jours fériés et fermetures administratives),
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v" nettoyage industriel des locaux : 40.500€ en CP, les AE ayant été engagées en fin d’année 2018, sur la base
d’un co(t trimestriel de 10.125€ (part fixe pour les extensions en modulaires de 2011 et 2018 ainsi que
pour I'amphithéatre).

Les marchés relatifs a I’extension en batiments préfabriqués sont traités dans le point 5 ci-apres.

Le montant des contrats est évalué, toute UB confondue, a 507.603€ en AE et a 464.553€ en CP.

5. EXTENSION IMMOBILIERE

Le colt total de I'opération d’extension du CUFR en batiments préfabriqués (6 salles de classe de 35 m2 chacune)
s’éléve a 2.013.461€, étalé sur 3 exercices budgétaires de 2017 a 2019.

Elle est financée a la fois sur fonds propres - pour 1.476.646€ sachant que le fonds de roulement du CUFR s’élevait a
1.636.865€ avant son lancement en avril 2017 (pour le batiment A, 4 salles, tranche ferme) - et par une dotation
exceptionnelle de 536.815€ (pour le batiment B, 2 salles, tranche optionnelle) versée par le MESRI sur les crédits
d’investissement du BOP 150 (titre 7) consécutivement a la crise sociale de mars 2018.

Comme toute opération immobiliere pluriannuelle, la programmation en AE et CP tient compte de I'engagement en
amont des marchés - tous engagés a la date de publication du présent document - et de leur exécution progressive,
au fur et a mesure de la présentation par les entreprises des situations de travaux. Il est retenu une hypothése
d’exécution de 65% des travaux, avec notamment une réception du batiment B en janvier 2019, pour I'élaboration
du budget 20109.

La programmation du solde de I'opération est donc la suivante :

2017 2018 2019 OPERATION
TITULAIRE OBJET AE CP AE CP AE CP AE CP
SEGC MAYOTTE campagne de reconnaissance géotechniques missions 786000  7860,00 0,00 0,00 0,00 o0o| 786000  7860,00
type G2AVP + G2PRO + G4
réalisation de sondages géotechniques (mission GO)
SEGC MAYOTTE complémentaires au tractopelle pour extension en 1390,00 1390,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1390,00 1390,00
modulaires

fourniture et installation sur site de constructions
PRO SERVICES el . , . 763833,14 229149,94| 630310,57| 723776,37 0,00( 441217,40( 1394143,71( 1394143,71
préfabriquées pour I'extension du CUFR

mission de maitrise d'ceuvre relative a la réalisation de
ETG SARL . . X ) L, 22500,00 0,00 0,00 14625,00 0,00] 7875,00 22500,00]  22500,00,
I'extension du CUFR en constructions préfabriquées
issiond tréle techni |'extension du CUFR
SOCOTEC misstonide controte techinique pourtiextension Gu 12720,00 0,00 000 826800 000 445200 1272000 1272000
en batiments préfabriqués
mission de coordination en matiere de sécurité et de
protection de la santé (CSPS) pour les phases, conception
MCS SARL . 2850,00 0,00 0,00 1852,50| 0,00] 997,50 2850,00 2850,00
et travaux, dans le cadre de I'extension du CUFR en
batiments préfabriqués
TETRAMA voieries et réseaux divers 0,00 0,00 571997,60[ 440121,20 0,00| 131876,40| 571997,60] 571997,60

811153,14) 238399,94 1202308,17| 1188643,07 0,00 586418,30] 2013461,31| 2013461,31

L'opération précitée nécessite donc l'inscription sur I'enveloppe Investissement du budget du CUFR pour 2019 de
586.418€ en CP, toutes les AE ayant été engagées en 2017 et 2018.
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6. ACHATS

On regroupe dans la rubrique « Achats » toutes les dépenses non obligatoires - qu’elles relévent de I'enveloppe de
fonctionnement ou d’investissement - qui sont généralement exécutées sous la forme de bons de commande, dans le
cadre de la politique d’achat préalablement définie par I'établissement.

Le volume des achats dépend nécessairement du niveau des ressources disponibles, une fois déduites les dépenses
dites obligatoires. Celles-ci sont présentement constituées par les opérations pluriannuelles, la masse salariale sur
budget propre, les « contrats » et 'opération d’extension immobiliére, soit un total de 1.294.072€ en AE (contre
1.559.021€ en 2018) et 1.837.440€ en CP (contre 1.917.224€ en 2018). Les dépenses obligatoires représentent a
elles seules 47% des AE (2.760.804€) et 57% des CP (3.244.172€) prévisionnels.

Pour 2019, le volume soutenable d’achats est évalué a 1.103.315€ en AE/CP (contre 1.205.803€ en 2018). Il couvre
les besoins cumulés aussi bien des missions principales de I'établissement (formation, documentation, recherche, vie
étudiante) que de ses fonctions support (immobilier, logistique, informatique).

Par convention et sauf exception justifiée par une opération pluriannuelle, on fonctionnera ici avec la regle AE = CP,

c’est-a-dire que les engagements (commandes) devront correspondre aux décaissements (factures) et intervenir sur
le méme exercice.

Le Directeur du Centre Universitaire de Mayotte

Aurélien SIRI
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Tableau de bord CUFR MAYOTTE

Date de vote du budget initial : 28/11/2017
Date de vote du dernier budget rectificatif : 04/09/2018
Date du vote du dernier compte financier : 24/04/2018

1 - Autorisations budgétaires et équilibre financier

1.1 - Emplois
Données Unité Bl 2016 CF2016 Bl 2017 CF 2017 Bl 2018 BR 2018
Autorisation d'emplois ETPT 12,00 14,88 16,50 13,83 12,00 13,83
dont emplois sous| g, 12,00 12,00 12,00 12,00 11,00 12,00
plafond législatif
dont emplqs_ hors ETPT 0,00 2,88 4,50 1,83 1,00 1,83
plafond législatif
Schéma d'emplois ETP 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,00 1,00
1.2 - Crédits
Données Unité BI 2016 CF2016 Bl 2017 CF 2017 BI 2018 BR 2018
Total des AE K€ 2 062 2 000 2488 3146 2 889 3894
Total des CP K€ 2 062 1845 2608 2580 3248 3953
Total des recettes K€ 2 062 1961 2 054 2280 2400 3211
Solde budgétaire K€ 0 116 -554 -300 -848 -742
1.3 - Trésorerie
Données Unité Bl 2016 CF2016 Bl 2017 CF 2017 Bl 2018 BR 2018
Niveau de trésorerie k€ 1539 1624 1624 1533 1231 489
dont trésorerie fléchée k€ 0 0 0 0 0 0
dont trésorerie non K€ 1539 1624 1624 1533 1231 489
fléchée

2 - Indicateurs

2.1 - Indicateurs d'analyse budgétaire

Données Unité Bl 2016 CF2016 Bl 2017 CF 2017 Bl 2018 BR 2018

Dépenses de personnel

(CP) k€ 496 482 592 563 488 686
Poids des dépenses de

personnel / Dépenses % 30 31 30 29 25 29
totales hors

investissements

Colt moyen par ETPT K€ 41 32 36 41 38 49
Niveau des RAP I3 0 139 155 566 566 566

Poids des CP issus des
AE consommées sur % 7 8 6 6 17 14
exercices antérieurs

Poids relatif des RAP
(RAP/Total CP hors personnel) 0 10 8 28 20 17
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Poids des CAP au sein
des RAP % 0 100 37 18 18 18
(CAP/Total RAP)
Recettes propres K€ 319 185 310 218 368 531
Poids des recettes % 15 9 15 10 15 16
propres / recettes totales
Nombre de jours de
fonctionnement jours fonct. 381 342 445 452 311 76
/Trésorerie
2.2 - Ratio d'analyse financiére

Unité Bl 2016 CF2016 Bl 2017 CF 2017 Bl 2018 BR 2018
Résultat K€ 391 266 -73 313 234 939
Capacité Ke 431 401 48 540 466 1171
d'autofinancement
Niveau du fonds de Ke 1539 1637 1637 1547 1547 815
roulement
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