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MAYOTTE

Membres présents :

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du mardi 28 novembre 2017
Délibération n°2017-44

MEMBRES ELUS

College A:

M. Vincent EGEA

M. Nicolas LEROY
College B :

Mme Claire GOLLETY

M. Aurélien SIRI

College C:

Mme Evelyne FONTAINE
M. Jean-Louis ROSE
Collége des BIATSS :

M. Ridjal ABDOULAHI
M. Matthieu LUCAS
Collége des USAGERS :
M. Said Abdallah Said MOHAMADI

MEMBRES EXTERIEURS

Membres de droit :

M. Soibahadine IBRAHIM RAMADANI,
représenté par M. Issa ABDOU.

M. Ambdi Hamada JOUWAOQU.
Représentants des activités
économiques :

M. Zainal CHARAFOUDINE.
Mme Sandrine GALLOU.
Représentants  des
d’employeurs :

M. Thierry GALARME.
Représentant des organismes de
salariés :

M. Abdou DAHALANI.

organisations

PERSONNALITES INVITEES

M. Jean-Paul BELHADI, directeur financier et
administratif.

M. Paul EUVRARD, chef de l'unité construction,
batiments publics durables, adjoint au chef du service
d’appui aux équipements collectifs — DEAL.

M. Jean-Marc LELEU, directeur régional des finances
publiques, représenté par M. Kavan LE FLOCH,
responsable du service public local et correspondant
dématérialisation — DRFIP.

Mme Voahangy = RANDRIAMASINORO, agent
comptable.

M. Blaise TRICON, chef de la division constructions
scolaires — vice-rectorat de Mayotte.

M. Frédéric VEAU, préfet de Mayotte, représenté par
M. Dominique FOSSAT, sous-préfet et secrétaire
général adjoint.

QUORUM ordinaire : 19/20
(majorité des membres en exercice présente ou
représentée)

QUORUM budgétaire et statutaire : 15/20
(majorité de I'effectif Iégal présente)

Membre absents (excusés) : M. Philippe AUGE (membre de droit), Mme Anrafati COMBO (personnalité extérieure), M. Hugues
DELOUTE (personnalité extérieure), M. Emmanuel ROUX (membre de droit).

Membre absente : Mme Mouna-Malika MBOIBOI (représentante des usagers).

Invités absents (excusés) : Mme Nathalie COSTANTINI (vice-recteur de Mayotte), M. Sébastien ORRY (chargé d’opération-DEAL).

Al'ouverture de la séance, 19 personnes sont présentes sur les 20 membres composant le conseil d’administration, 4 procurations
ont été données : M. Philippe AUGE (président de I'université partenaire de Montpellier) a M. Aurélien SIRI, Mme Anrafati COMBO
(personnalité extérieure) & M. Thierry GALARME, M. Hugues DELOUTE (personnalité extérieure) a M. Aurélien SIRI et M. Emmanuel
ROUX (président de l'université partenaire de Nimes) a M. Nicolas LEROY.

Nature de I'acte :

Vu le code de ’éducation,

Vu le décret n°2011-1299 du 12 octobre 2011 portant création du Centre universitaire de formation et de recherche de Mayotte,
Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique,

Vu le réglement intérieur,

Article 1°":
Le conseil d’administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

e 66 ETPT sous plafond Etat et 1 ETPT hors plafond (ressources propres).
e 2889477 € d’autorisations d’engagement dont :

- 488 139 € personnel,

- 1660481€ fonctionnement et intervention,

- 740 857 € investissement.
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e 3247 680 € de crédits de paiement dont :

- 488 139 € personnel,
- 1445931€ fonctionnement et intervention,
- 1313610€ investissement.

Article 2 :

Le conseil d’administration approuve les prévisions budgétaires suivantes :

- -847575€ de variation de trésorerie,

- 233891 € de résultat patrimonial,

- 466 035 € de capacité d’autofinancement,

- -847575¢€ de variation de fonds de roulement.

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale sont annexés a la

présente délibération.

Résultats du vote :

Nombre de votants.......cceeeeerveevecvnneeneennens 119
ADBSEENTION...coeeiiecee et ne e :00

Le vice-président du conseil d’administration du CUFR

Thierry GALARME ~ /~

Envoi au contréle de légalitéle: | 3 . .. cul/

En application de I'article R.421-1 du code de justice administrative, le
Tribunal administratif de Mayotte peut étre saisi par voie de recours formé
contre la présente délibération, dans un délai de 2 mois a compter de sa
publication et de transmission au représentant de I'Etat @ Mayotte.

Certifié exécutoire le : Ace 9817

2 8 L‘i;-“, Z‘iil

En application de I'article 21 du décret n® 2011-1299 précité, les délibérations

du conseil d’administration sont exécutoires dans un délai de 15 jours suivant
leur réception par le représentant de I’Etat a Mayotte.




/, Dembéni, le 10/11/2017

MAYOTTE

Le projet de budget 2018 s’inscrit a I’échelon insulaire dans un contexte ot I'insuffisance des locaux disponibles, obére
toute perspective de développement du CUFR, en termes de diversification de I'offre de formation - ouverture de
masters - et de renforcement de l'activité de recherche, avec de nouveaux espaces spécifiquement dédiés a la
recherche scientifique.

Au plan national, le gouvernement a certes donné des garanties au secteur de I'enseignement supérieur et de la
recherche, quant a la pérennisation des dotations et moyens accordés par la précédente majorité. Il n’en demeure pas
moins que tous les opérateurs de I'Etat seront sollicités en 2018 pour contribuer a I'effort de réduction des déficits
publics que les engagements européens de la France impliquent. La circulaire « opérateurs » publiée par le ministére
de I'action et des comptes publics le 11 ao(t 2017 insiste longuement sur cet objectif. Il est donc peu vraisemblable
que la subvention pour charges de service public versée par le ministére soit amenée a évoluer a la hausse.

Au vu de ces contraintes, I'achévement pour la rentrée 2018 de I'opération d’extension immobiliére en constructions
préfabriquées - 4 salles de classe avec une option sur 2 salles supplémentaires dans le cas oU un financement
spécifique serait alloué (ministére ou BOP 123) - transcende toute autre considération. Elle représente 15% des AE et
31% des CP inscrits au budget initial, soit de loin le premier poste de dépenses. Elle implique la mobilisation de
I'important fonds de roulement (1.623.803,56€ au compte financier 2016) constitué depuis la création du CUFR, déja
autorisée par le budget rectificatif n° 1 adopté le 25 avril 2017.

Le CUFR se doit par ailleurs de conserver une assise financiére solide, notamment dans la perspective de contribuer
au projet de technopole porté par la CCl ou de solliciter les fonds européens dédiés a la recherche, programmes dans
lesquels un cofinancement est obligatoire. En effet, une régle de bonne gestion suppose que I'établissement conserve,
s'il en a la possibilité, un niveau de FDR au moins égal a % d’une année de fonctionnement. Tel sera le cas puisqu’a
I'issue de I'opération d’extension, dont le co(t total est estimé a 1.229.477,53€, le FDR s’élévera a 394.326,03€.

Aussi, la maitrise sur I'exercice 2018 de certaines dépenses de fonctionnement apparait désormais incontournable :
viabilisation, entretien et fonctionnement immobiliers, missions, dépenses en personnel principalement. Les
économies potentiellement dégagées doivent permettre non seulement d’équilibrer le budget au vu des prévisions
de recettes attendues, mais également de dégager des marges de manceuvre pour certaines actions prioritaires.

Le projet d’établissement 2017-2021 porte plusieurs priorités qui seront déclinées dans le budget 2018 :

- Laconsolidation de la dotation des composantes d’enseignement,

- L'amplification des actions de formation continue génératrices de ressources propres,

- La pérennisation de la dotation « socle » de 'UB Recherche actée lors de sa création, avec une forte
implication des équipes dans l'interdisciplinarité,

- Lamaintenance lourde du batiment principal - étanchéité, accessibilité, peinture extérieure - qui présente des
signes évidents d’usure, sous réserve de la définition d’un plan pluriannuel d’investissement avec I'appui du
service des constructions scolaires du vice-rectorat, maitre d’ouvrage délégué,

- Le développement d’initiatives en faveur des étudiants et d’amélioration de leur cadre d’études.
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