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PERSONNALITES INVITEES

M. Jean Frangois COLOMBET, Préfet de Mayotte,
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M. Gilles HALBOUT, Vice-Recteur de Mayotte,

Mme Daouya BERKA, Directrice des Services du CUFR
de Mayotte,

Mme Onja ANDRIAMIANDRA, Directrice des affaires
Financieres,

M. Fortuné DEMBI, Directeur des Ressources
Humaines.

Mme Ida ALl, Agent comptable, représentée par
Madame Valérie ETHEVE.

QUORUM ordinaire : 10/20
(majorité des membres en exercice présente ou
représentée)

QUORUM budgétaire et statutaire : 9/20
(majorité de I'effectif légal présente)

Membres absents (excusés): Monsieur Benoit ROIG (Président de l'université partenaire de Nimes), Monsieur Zainal
CHARAFOUDINE (Représentant des activités économiques), Monsieur Abdou DAHALANI (Représentant des organismes de
salariés), Monsieur Nicolas LEROY (Membre élu du collége A), Monsieur Vincent EGEA (Membre élu du college A),

Membres absents : Monsieur Thierry GALARME (Représentant des organisations d’employeur), Monsieur Hugues DELOUTE
(Personnalité extérieure), Monsieur Anil ABDOULKARIM (Représentant des usagers),

Invités absents (excusé) : M. Fouad DOGGA (Chargé de mission vie universitaire au Vice Rectorat de Mayotte),

Invité absent : M. Jean Marc LELEU (Directeur Régional des Finances Publiques de Mayotte).

A l'ouverture de la séance, 9 personnes sont présentes sur les 20 membres composant le conseil d’administration, 2 procurations
ont été données : M. Philippe AUGE (président de I'université partenaire de Montpellier) a M. Aurélien SIRI, M. Ambdi HAMADA
JOUWAOQU, Maire de Dembéni, représenté personnellement par Monsieur llize TSIMINOU.

A 10h10 (heure locale) Madame Mariame SAID et Madame Bibi Echati MOUSSA rejoignent la séance portant le quorum ordinaire a 12/20
et le quorum budgétaire a 11/20 a compter des délibérations 2019-44

Nature de 'acte :

Vu le Code de I'éducation,

Vu le Décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable et notamment ses articles 175, 176 et
177,

Vu I'Arrété du 7 aolit 2015 modifié relatif aux regles budgétaires des organismes,



Délibération n°2019-44 du Conseil d’Administration / séance du 04 décembre 2019

Vu le Décret n°2011-1299 du 12 octobre 2011 portant création du centre universitaire de formation et de recherche de Mayotte,
Vu le Reglement Intérieur du Centre Universitaire de Formation et de Recherche de Mayotte mis a jour des modifications votées

au CA du 25 avril 2017,

Aprés en avoir délibéré, le conseil d’administration adopte a I'unanimité le budget initial 2020 du CUFR de Mayotte selon les

dispositions suivantes :

Article 1

Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :

= 99 ETPT dont 95 ETPT sous plafond d’emplois législatifs et 4 ETPT hors plafond d’emploi législatif

= Autorisation d’engagement 3 415 922.00€ dont :
o personnel : 993 803,00 €
o fonctionnement : 1671 720,00 €
o investissement : 750 399,00 €
= (Crédits de paiement 3 885 999,00 € dont :
o Personnel : 993 803,00 €
o fonctionnement : 1934 043,00 €
o investissement : 958 153,00 €
= Prévisions de recettes : 3 290 979,00 €
= Solde Budgétaire : - 595 020,00 €

Article 2

Le conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes :

= Variation de trésorerie : -595 020 €

= Résultat patrimonial : 13 133 €

= Capacité d’autofinancement : 363 133 € €

= Variation du fonds de roulement : - 595 020,00 €

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I’équilibre financier et de la situation patrimoniale sont annexés a la

présente délibération.

Résultats du vote :
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Envoi au contrdle de légalité le : i 0 DEC 2013

En application de I'article R.421-1 du code de justice administrative, le
Tribunal administratif de Mayotte peut étre saisi par voie de recours formé
contre la présente délibération, dans un délai de 2 mois a compter de sa
publication et de transmission au représentant de I’Etat a Mayotte.

Certifié exécutoire le :

En application de I'article 21 du décret n° 2011-1299 précité, les délibérations
du conseil d’administration sont exécutoires dans un délai de 15 jours suivant
leur réception par le représentant de I'Etat a Mayotte.
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NOTE DE PRESENTATION

BUDGET INITIAL 2020

Le projet de budget 2020 s’inscrit & ’échelon insulaire dans un contexte o I'insuffisance des locaux
disponibles limite les perspectives de développement du Centre Universitaire de Formation et de
Recherche (CUFR) de Mayotte, en termes de diversification de I'offre de formation (ouverture de
nouvelles licences et de masters complétant les licences existantes) et de renforcement de Iactivité de
recherche (avec de nouveaux espaces spécifiquement dédiés a la recherche scientifique).

Au plan national, le gouvernement a certes donné des garanties au secteur de I’enseignement supérieur et
de la recherche quant & la pérennisation des dotations et moyens accordés par la précédente majorité. Il
n’en demeure pas moins que tous les opérateurs de I’Etat seront sollicités en 2020 pour contribuer a
I’effort de réduction des déficits publics que les engagements européens de la France impliquent (cf. la
circulaire « opérateurs » du 11/08/2017 du ministre de I’action et des comptes publics). Il est donc
probable que la dotation de fonctionnement du CUFR, qui constitue 85% (en 2019) des recettes de
|’établissement ainsi que le montant de notre réserve de précaution seront au mieux identiques a ceux de
’année derniére. La construction du budget 2020, comme les années précédentes, doit étre arrétée en
prenant en compte les dotations obtenues 1’année précédente.

Aussi, la maitrise sur I'exercice 2020 de certaines charges de fonctionnement apparait incontournable :
viabilisation, entretien et fonctionnement immobiliers, missions, dépenses en personnel principalement.
Les économies potentiellement dégagées doivent permettre non seulement d’équilibrer le budget au vu

des prévisions de recettes attendues, mais également de dégager des marges de manceuvre pour certaines
actions prioritaires.

Le CUFR doit par ailleurs conserver une assise financiére solide - et donc un niveau de fonds de
roulement suffisant - pour faire face a certains engagements comme la mobilisation des fonds européens
(programme INTERREG V océan Indien), le projet de création d’une Technopdle porté par la CCI, la
mise en place de la plate-forme « PREMM » (Pdle de Recherche en Ecologie Marine de Mayotte). ..

La logique est celle d’un budget global que I’établissement doit répartir en fonction de ses choix et de son
projet d’établissement. Le projet d’établissement 2017-2021, adopté par le Conseil d’administration le 28
novembre 2017, laisse entrevoir les priorités suivantes pour le budget 2020 :

~/ la maitrise de la masse salariale avec la poursuite de la politique de recrutement, de
cdéisation et de titularisation des personnels sur des postes permanents,

v la consolidation de la dotation des composantes de formation,

v la mise en place d’un dispositif universitaire innovant de préparation aux études
supérieures, favorisant la réussite des étudiants,

v la pérennisation de la dotation « socle » de 'UB Recherche actée lors de sa création,

encourageant la productivité des enseignants-chercheurs et soutenant la recherche inter ou
pluridisciplinaire,

v Ja maintenance lourde du batiment principal qui présente des signes évidents d’usure
accrus par ’essaim de séismes,

v le développement des ressources et outils informatiques facilitant le travail des
personnels,

v I’amélioration des conditions de vie étudiante,

v le développement des partenariats internationaux et de la communication dans un

souci d’attractivité et de rayonnement.
CUFR de Mayotte - www.univ-mayotte.fr



Le budget initial sera soumis 4 I’approbation du conseil d’administration du CUFR qui se tiendra le
mercredi 4 décembre 2019.

Les autorisations budgétaires soumises au vote du conseil d’administration s’élévent a :

3 415 920,29€ pour les autorisations d’engagement (3 468 920.25€ ¢n 2019)
3 885 999,00€€ pour les crédits de paiement (3 679 199.49€ en 2019)

3 290 979€ pour les recettes (3 177 838.07€ en 2019)

un solde budgétaire déficitaire de 595 020€ (501 361,64€ en 2019)

Le solde budgétaire déficitaire de 595 020€ correspond a I’écart entre les CP inscrits au
budget et les prévisions de recette et comprend les restes a payer sur I’exercice 2020 ainsi que
le solde des conventions pluriannuelles qui emportent nécessairement un décalage de
trésorerie. 1l représente également un solde intermédiaire de trésoreric reflétant le flux de
trésorerie généré par I’activité de I’tablissement.

I- LE DOCUMENT BUDGETAIRE :

Le document budgétaire est élaboré en mode GBCP et présenté cette année avec le nouveau
format actualisé par le recueil des réglements budgétaires des organismes (RRBO arrété du 26
juillet 2019) commun 4 tous les établissements publics soumis & la comptabilité budgétaire.
Certains tableaux comportent des colonnes supplémentaires intégrant le dernier budget voté
(BR) et la prévision d’exécution de ce dernier.

Cette construction budgétaire prévoit une comptabilité budgétaire d’engagement et un budget
de caisse, autonome de la comptabilité générale et renforce la vision pluriannuelle des
activités du Centre Universitaire a travers des autorisations des engagements

La présente note de présentation répondant aux standards de la GBCP rappelée par la
circulaire « opérateurs » comprend les tableaux budgétaires soumis au vote ou présentés pour
information et les annexes destinées a éclairer les administrateurs et les autorités de tutelle sur
la fiabilité et la sincérité des prévisions budgétaires.

- Les tableaux des autorisations budgétaires et portant sur la limitative :

v" Tableau n°1 des autorisations des emplois par catégorie et par type de financement
soumnis au vote indiquant un plafond ne pouvant étre dépassé présenté en équivalent
temps plein travaillé. Deux autres tableaux sont présentés pour information afin de
disposer d’une vision d’ensemble des enjeux relatifs aux emplois au sein de
I’établissement, tableau de suivi des emplois et suivi des dépenses de personnel.

v" Tableau n°2 des autorisations budgétaires par grande enveloppe (fonctionnement,
personnel et investissement) fixant la limite supérieure des dépenses décaissables et
I’estimation des recettes encaissables.

v/ Tableau n°3 des autorisations budgétaires par destination en dépenses et par origine en
recettes permet en interne de piloter 1’activité et de structurer le dialogue de gestion
avec les services.

- Les tableaux présentant les grands équilibres financiers

v/ Tableau n°4 présentant 1’équilibre financier et intégrant les opérations de trésorerie
non budgétaires donnant licu & décaissements et encaissements.

v" Tableaux n°5 des opérations non budgétaires pour compte de tiers (pour information).
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- Les tableaux permettant une vision pluriannuelle des principales opérations et d’analyser la
soutenabilité présentés pour vote et information

Tableau n°6 de situation patrimoniale déterminant les conditions d’équilibre du budget
(soumis au vote a I’exception de I’analyse de la trésorerie qui est indiquée a titre
informatif).

v" Tableau n°7 de présentation du plan de trésorerie.

v" Tableau n°8 des opérations liées aux recettes fléchées. Approche pluriannuelle des
recettes fléchées et de leur utilisation en dépenses

v" Tableau n°9 des opérations pluriannuelles.

v" Tableau n°10 détail des opérations pluriannuelles.

II - LES RECETTES

Le tableau ci-dessous montre 1’évolution des effectifs des étudiants inscrits en 1¥ cycle (hors
DU et périmétre ESPE, ¢’est-a-dire formation MEEF) et du montant de la subvention pour
charge de service public depuis I’ouverture du CUFR a la rentrée 2012 :

BN S ST AN e R
2012-2013 607 - 250.000€
2013-2014 719 +18% 1.100.000€
2014-2015 801 +11% 1.592.723€
2015-2016 1.072 +34% 1.562.059€
2016-2017 1.047 2% 1.775.403€
2017-2018 1.043 - 2.062.529€
2018-2019 986 -5% 2.167 692€
2019-2020 1170 +19% 2.345.600€

La pré-notification 2020 de la subvention pour charge de service public regue le 03 octobre
2019 annonce une subvention de fonctionnement de 2 345 600€.

Le montant global des recettes prévisionnelles pour 1'exercice 2020 s’éleve a 3 290 979€.
(Tableau n°2). Elles représentent les encaissements prévus de ’exercice :

Evolution des ressources en :

RESSOURCES 2019 2020 Variation %
Subvention SCSP 2167 692 2 345 600 +177 908 +8.20%
Ressources propres 450 580 360 058 -90 522 -2.00%
Autres financements 559 565 585 321 +25 756 +4.60%
publics

TOTAL 5 177837 3290979 113 142 +3.56%
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REPARTITION DES RECETTES

Recettes fléchées
9%

Recettes propres-
Fiscalité affectée
10%

Autres financement
publics et Etats
10%

Subvention pour
charges de service
public

71%

Les recettes sont par principe globalisées et par exception fléchée (RRBO)

%+ Les recettes globalisées :
Les recettes globalisées sont évaluées a 2 995 691.00€.

La subvention de I’Etat attendue en 2020 atteint 2 345 600 € selon la pré-notification du 03
octobre 2019 et correspond a prés de 71% des ressources de I’établissement. En légére
augmentation au regard du précédent budget primitif (+177 908€)

Cette subvention pour charges de service public inclut :

- La traduction financiére des supports d’emplois affectés au CUFR occupés par des

agents contractuels (925 588€) et des vacations d’enseignement (cours
complémentaires).

- Une dotation de fonctionnement (1298 726 €) stable depuis plusieurs exercices,
augmentée d’une somme compensant les exonérations de droits d’inscription pour les

professeurs des écoles stagiaires (formation MEEF) reversée par I'INSPE de La
Réunion (28 188€).

- Une dotation de (150 000€) de mise en accessibilité du site.

- La mise en réserve de crédits par I’Etat qui constitue une moins-value pour

I’établissement est prévue comme équivalente & celle de I’exercice précédent a 56
902€.

D’autres financements sont inscrits au budget. Leurs montants s’élévent au total a
650 091.00€ dont subventions diverses.

Les ressources propres s’établissent 2 315 058 € en 2020 dont 186 758€ au titre de droits
d’ 1nscr1pt10ns et 57 500 € droits pergus au titre des différents diplomes d’université et d’autre
part la mise en place de la contribution de vie étudiante et de campus qui vient se substituer a
des droits existants (FSDIE, contrdle médical) et qui génére également des ressources
complémentaires (70 800 €).
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< Les recettes fléchées :
Les recettes fléchées sont évaluées & 295 288.00€

Les recettes fléchées sont les recettes ayant une utilisation prédéterminée par le financeur
destinées & des dépenses explicitement identifiées potentiellement réalisées sur un exercice
différent de leur encaissement. Elles visent les opérations pour lesquelles un suivi de
financement et de lutilisation de ce financement est nécessaire notamment vis-a-vis d’un
bailleur de fonds.

Elles se décomposent comme suit :

39 000€ pour le financement de I’Etat fléché au titre de contrats de recherche et subventions
(15 000€ financement du Diplome universitaire « Valeurs de La République et Religions » du
Ministére de 1’Intérieur, 4 000€ pour le Macrofaune Mangroves et 20 000€ subvention
attribuée pour les relations internationales)

211 288.00€ antres financements publics fléchés concernent les conventions et contrats de
recherche (MANMAC-MAPOR-ARESMA-DRAC-DISCS-FEBECS) et les subventions de
CROUS 40 000€ au titre de restauration étudiante et 50 000€ pour les aides spécifiques.

45 000€ recettes propres fléchées concernent le financement de la Fondation de France pour
le projet de recherche ARESMA.

(En annexe la liste de contrats de recherche actifs en 2020 et la liste des opérations fléchées)

III - LES DEPENSES

Le montant global des dépenses pour I’exercice 2020 s’¢léve 4 3 415 922€ en AE et 3 885
999€ en CP.

Elles sont réparties en trois enveloppes limitatives (personnel, fonctionnement et
investissement) :

- 993 803,00€ en AE et CP pour le personnel

- 1671 720€ en AE et 1 934 043€ en CP pour le fonctionnement
- 750 399€ en AE et 958 153€ en CP pour I'investissement
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DEPENSES PAR ENVELOPPES

Masse salariale
19%

investissement
29%

Fonctionnement
52%

- Masse salariale

L’article 3 du décret constitutif du CUFR précise que I’établissement dispose, pour
I’accomplissement de ses missions, de personnels provenant de I’Etat, ce qui au demeurant est
conforme & son statut d’EPN a caractere administratif.

En conséquence, la masse salariale est censée étre imputée en totalité sur le titre 2 du budget
de I’Etat, le CUFR bénéficiant au 1* janvier 2020 de 95 ETPT inscrits en loi de finances (51
enseignants, 44 BIATSS) (tableau 1).

Néanmoins, 12 emplois budgétaires relévent du titre 3, c¢’est-a-dire qu’ils sont rémunérés sur
la subvention annuelle de fonctionnement et donc directement supportés par le budget propre
de I’établissement. La paye des 83 autres ETPT est liquidée et payée par le Vice-Rectorat de

Mayotte, en application de la convention cadre conclue en juin 2017 (estimée & 5 ME en
2019).

» La masse salariale sur budget propre (titre 3) correspond au cofit des emplois des
agents contractuels et des interventions ponctuelles assurées par des vacataires
(surveillance des examens et administration) et des vacataires d’enseignement.

Elle représente 925 588€. Cette masse salariale tient compte des dépenses lies aux
cours complémentaires jusqu’a maintenant gérées par le Vice-Rectorat.

Pour faciliter la gestion et le suivi de consommation de crédits les supports budgétaires de ces

emplois sont affectés cette année sur le centre de responsabilité de ressources humaines
(CR945).

Au vu de ces éléments, la masse salariale sur budget propre est ainsi constituée :

12 emplois contractuels sous plafond 1 au titre du plafond d’emplois fixé par I’Etat (Tableau
1) sont inclus dans cette enveloppe.
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Les cofits chargés annuels, compte tenu de la majoration de 40% étendue aux agents
contractuels par la délibération n® 2017-36 du 26 septembre 2017, incluant une marge de
précaution, sont ainsi fixés :

v" 46.000€ pour un agent contractuel de catégorie A (MESRI : 46.210€)

v" 42.000€ pour un agent contractuel de catégorie B (MESRI : 36.609€)

v 38.000€ pour un agent contractuel de catégorie C (MESRI : 30.424€).

Une enveloppe de 68 215€ équivalent & 4 ETPT est atiribuée pour les emplois contractuels
sous plafond 2 rémunérés par les ressources propres pour pallier les besoins temporaires du
CUFR dans I'exercice de ses fonctions. Ces emplois sont financés par les conventions et
contrats de recherche (48 215€) et les recettes propres de 1’établissement (20 000€).

» La masse salariale des agents titulaires (titre 2) représente environ 5 ME et est gérée
par le Vice-Rectorat étant donné que le CUFR n’est pas aux responsabilités et
compétences élargies.

- Fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement représentent 1 671 720€ en AE et 1 934 043€ en CP soit une
hausse limitée de 129 726.79€ au regard de 1’exercice précédent (1 804 316.21€ en 2019)

L’évolution des effectifs & la fois étudiants et personnels entraine inévitablement une
augmentation des charges de fonctionnement.

La part attribuée au titre de la licence s’éléve 4 204 080€ en AE et 205 838.00€ en CP.

La part financiére des Masters demeure faible (70 000€) car elle concerne uniquement le
master MEEF qui bénéficie déja du budget de I’Université de La Réunion.

Les moyens de fonctionnement du Centre de documentation universitaire sont évalués a
40 000€.

Les crédits affectés a 1a recherche s’élévent a 432 076€ en AE et 411 676€ en CP.
La part consacrée a la diffusion des savoirs représente 82 540€ en AE et 93 026€ en CP.

L’immobilier constitue le premier poste de dépenses de fonctionnement représentant 333
000€ en AE et 493 S00€ en CP, prés de 25.52 % du total des CP. Il se décompose sclon les
natures de dépenses suivantes :

e Maintenance, entretien, fluides, mise en sécurité et contréles périodiques : 206 000€

e Gardiennage : 210 000€

o Nettoyage et divers : 77 500 €

Les dépenses de pilotage représentent 269 224.00€ et recouvrent la communication, les
missions et réceptions, la formation des personnels, I’aide et 1’action sociale, le systéme
d’information et les dépenses de ’administration.

La hausse de ces dépenses (+129 726.79€) provient de différents facteurs : augmentation de
crédits de formation dit au renouvellement de personnels et la montée en compétence des
agents, la prise en charge de santé et handicap pour la déclaration FIPHFP, la mise en place
de I’action sociale en faveur des personnels (enfants handicapés, garde d’enfants...). La
création d’une formation continue Dipléme « Etudiant Entrepreneur » dans le cadre du projet
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de Pole PEPITE Mayotte génére €galement une dépense supplémentaire de fonctionnement

(29 244€).

Au cours de 'année 2019-2020, le CUFR propose de mener différentes actions et consacre
des moyens importants a la réussite des étudiants et au service des étudiants.

Les moyens alloués a la vie étudiante s’élévent 4 240 800€ en AE et 350 779€ en CP et se
répartissent entre :

» aides sociales et projets étudiants (ex FSDIE 87 103€),

* les mesures en faveur des étudiants pour la réussite d’étudiante (29 324€),
e lamédecine de prévention (21 552€),

» I’aide a la restauration (40 000€),

» les activités sportives (9 724€),

» ainsi que les activités culturelles gérées par le Pdle culture (197 860€).

- - Investissement :

L’enveloppe de crédits d’investissement s’éléve 750 399€ en AE et 958 153€en CP :

- Le poste principal de la section d’investissement concerne I’immobilier 350 000€ en
ABet416 700€en CP :

e les travaux et la maintenance des bitiments gérés par le Pole Patrimoine et
logistique pour un montant total de 266 700€,
o lamise en accessibilité pour 150 000€,

- les dépenses de pilotage et support représentent 249 106€ en AE et 355 160€ en CP
(dont 106 000€ en CP pour la mise en conformité et rénovation du systéme
d’information et acquisition d’équipements et matériels informatiques, marché coeur
de réseau passé en octobre et notifié en novembre 2019)

- 151 293€ en AE et 186 293€ en CP sont affectés & la formation et 4 la recherche pour
les équipements et matériels scientifiques.

IV — LA SITUATION PATRIMONIALE :

La comptabilité patrimoniale compléte la comptabilité budgetaire en regroupant 1’intégralité
des charges et produits calculés sans impact budgétaire (charges non décaissables et produits
non encaissables, CAP, CCA, PCA, PAR...) (tableau 6)

Chiffres de prévision 2020

Le budget initial fait ressortir :

- un solde budgétaire déficitaire de 595 020€

- un prélévement sur la trésorerie de 595 020€

- un résultat patrimonial positif de 13 133€

- une capacité d’autofinancement de 363 133€

- un prélevement sur fonds de roulement de 595 020€
Le solde budgétaire déficitaire de 595 020€ est rappelé dans le tableau 2. C’est le résultat des
encaissements et les décaissements.
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Equilibre financier et variation de trésorerie :

Le tableau n°4 d’équilibre financier reprend le solde négatif pour le besoins de financement.
Ce solde est complété par des opérations non budgétaires comme les encaissements et
décaissements pour le compte de tiers pour déterminer la variation de trésorerie envisagée
pour financer ce besoin.

Au CUFR, sont gérés pour compte de tiers les salaires des personnels mis a disposition par
I’Université de La Réunion (300 000€) (tableau 5)

Sur le tableau de trésorerie (tableau 7), le solde des disponibilités au 01 janvier 2020 est
estimé a 881 637.34€ (niveau final du BR1). Il a diminué de 595 020€ pendant I’exercice
(décalage entre I’encaissement et le décaissement) pour atteindre 286 617.34€ au 31 décembre
2020.

Le résultat prévisionnel constaté selon les régles régissant la comptabilité générale marque un
bénéfice de 13 133€ (Tableau n°6). Ce résultat, en plus des autorisations budgétaires, intégre
les charges et produits sans impact sur le solde budgétaire comme les amortissements et les
provisions en prenant en compte la perte de valeur des immobilisations ou les risques
susceptibles d’entrainer ultérieurement des décaissements.

La Capacité d’autofinancement d’un montant de 363 133€ générée par le résultat patrimonial
positif et la dotation aux amortissements vient financer les besoins d’investissement prévus a
hauteur de 958 153€.

Le fonds de roulement vient équilibrer I’ensemble via un prélévement correspondant a la
différence soit 595 020€.

A partir de la comptabilité patrimoniale (tableau 6) est calculé le niveau de fonds de
roulement.

Afin d’apprécier la soutenabilité budgétaire globale, des éléments complémentaires sont
apportés a la connaissance de 1’organe délibérant :

- le niveau du fonds de roulement prévisionnel au 31/12/2020 est estimé a 243 316.25€
(calculé selon la régle du dernier FR voté au BR1 de 838 336.25€ auquel est ajoutée la
variation de FR, prélevement de — 595 020€)

- le niveau final de trésorerie évalué¢ a 286 617.34€ a la fin de ’exercice 2020 permet
de faire face aux décaissements tout au long de 1’année.

V — ANNEXES :
1- Arborescence budgétaire
2- Dépenses et recettes par centre de responsabilité
3- Liste de recettes fléchées
4- Liste de contrats de recherche
5- Indicateurs financiers de 2012-2020
6- Liste des contrats et marchés publics

Le Directeur du Centre Universitaire de Mayotte
Aurélien SIRI
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Tab 1 : tableau des autorisations d’emplois
-Tableau de suivi des emplois DPGECP
-Tableau de suivi des dépenses de personnel DPGECP
Tab 2 : tableau des autorisations budgétaires
Tab 3 : tableau des dépenses par destination et des recettes par origine
Tab 4 : tableau retracant I'équilibre financier
Tab 5 : tableau des opérations pour compte de tiers
Tab 6 : tableau de la situation patrimoniale
Tab 7 : plan de trésorerie
Tab 8 : tableau des opérations liées aux recettes fléchées
Tab 9 : tableau des opérations pluriannuelles (non rempli)
Tab 10 : tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation (non rempli)
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Date : 24-10-2019
Etablissement
Taux

Nature

Tableau 6 - SITUATION PATRIMONIALE

CUFR

CUFR

Mayotte

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

prévisionnel

Montants budget Montants budget 2
Montants prévision Montants prévision
BR1 2019 au 4 ¥ BR12019au = .
g 0119 d'exécution 2019 01110018 d'exécution 2019
Personnel 708 127,91 993 803,00 |Subventions de I'Etat 2 468 299,12 2 502 833,00
dont charges de civiles* - |Fiscalité affectée 52 87566 70 800,00
Fonctionnement autre que les charges de personnel et 2057 077.68 2284 043,00 Autres subventions 258 958,33 427 988,00
intervention i Autres produits 397 704,74 289 258,00
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) 412 632,26 13 133.00 |Résuttat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) -
i ==
"I s'agit des sous catégories de comples présentant les contribuions employeur au CAS Pensions.
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
M budget |, 2
P
BRI201Sau |y écution 2019
(! 3) el R ae 3
+ dolations aux amartissements, dépréciations et
provisions 25276147
- reprises sur amortissements, dépréciations et
provisions -
+ valeur nelle comptable des éléments d'actifs cédés -
- produits de cession d'aclifs =
- quote-part des subventions d'investissement virée au N
résultat de l'exercice
*capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
 EMPLC oA ‘I Mcgl:'n;: 1bgu:|ugal Montants prévision | M“;:;";: :;u::el Montants prévision
| e T 0174049 d'exécution 2019 ; i 01/10/19 d'exécution 2019
Insuffisance d'autofinancement™ - _|Capacité d'autofinancement” 685 393,73 363 133.00
Financement de I'actif par I'Etat .
Investissements 116261734 958 153,00 |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat =
Aulres r =
t des deltes financié - |Augm ion des dettes i =
TOTAL DES EMPLOIS (5) 1162 617,34 958 153,00 TOTAL DES RESSOURCES (6 665 393,73 363 133,00
N 95 020

Mo;;:n;: :’“::m Montants prévision

01/10/19 d'exécution 2019 o :
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT
(7) ou PRELEVEMENT (8) 49722361 595 020,00
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 4 138,03 =
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PI -501 381.64[ 595 020,00
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 1337697,89 838 336,25
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 456 060,55 55171891
Niveau de la TRESORERIE 881637,34] 286 617,34

*: montant issu du tableau "équilibre financier”
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